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PMAT de Mogi das Cruzes III

BNDES Finem – Programa de Modernização da Administração Tributária e da Gestão dos
Setores Sociais Básicos – PMAT

Valor do investimento
▪ Valor Total: R$ 61.339.916,68;
▪ Valor do Financiamento: R$ 49.071.933,33;
▪ Contrapartida: R$ 12.267.983,35;

Taxa de Juros:
▪ Custo Financeiro: Taxa de Longo Prazo – TLP (IPCA + 2,10% a.a. – jan/21);

- Remuneração Básica: 1,30% a.a.;
- Taxa de risco de crédito: 1,00% a.a.;
- Taxa de juros total: TLP + 2,30 % a.a.

▪ Demais encargos e comissões: comissão por colaboração financeira de 0,3% do
valor contratado a ser descontada no primeiro desembolso ao beneficiário;

Prazos
▪ Prazo Total: 120 (cento e vinte) meses;
▪ Prazo de Carência: 36 (trinta e seis) meses;
▪ Prazo de Amortização: 84 (oitenta e quatro) meses. 2
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Objetivos
▪ Modernização da gestão tributária, administrativa e da gestão das Secretarias

Municipais prestadoras de serviços à coletividade;
▪ Construção do Centro de Operações e Planejamento Integrado do Município de

Mogi das Cruzes;
▪ Implantação de soluções, sistemas e recursos tecnológicos integrados para gestão e

planejamento das operações da cidade, prevenção de incidentes, gerenciamento de
crises, coordenação de eventos e da estratégia de governo.

Áreas abrangidas
▪ Guarda Civil Municipal;
▪ Defesa Civil;
▪ Meio Ambiente;
▪ Mobilidade Urbana e Transportes;
▪ SAMU;
▪ Serviços aos Munícipes;
▪ Departamento de Recursos de Tecnologia da Informação - DRTI;
▪ Departamento de Geoprocessamento da Prefeitura;
▪ Secretaria de Gestão.
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Síntese das Ações Propostas

▪ Planejamento do ambiente de tecnologia da informação;

▪ Aquisição de equipamentos para modernização da gestão municipal;

▪ Implantação de novos sistemas para modernização da gestão pública;

▪ Implantação de infraestrutura de comunicação e novo Datacenter;

▪ Modernização da gestão tributária e atualização da base cartográfica do Município,
cujo georreferenciamento com cobertura aerofotogramétrica (ortofotos) foi
realizado em 2016;

▪ Aquisição de veículos de apoio à fiscalização;

▪ Capacitação dos servidores municipais;

▪ Construção do Centro de Operações e Planejamento Integrado do Município de
Mogi das Cruzes e implantação de soluções, sistemas e recursos tecnológicos
integrados para gestão e planejamento das operações da cidade, prevenção de
incidentes, gerenciamento de crises, coordenação de eventos e da estratégia de
governo.
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Orçamento Aprovado por Ação
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Ação Descrição Valor (R$)

1
Planejamento Estratégico de TI e Modernização de
Processos

2.245.000,00 

2
Equipamentos para Modernização da Gestão
Municipal

2.710.596,00 

3 Novos Sistemas de Gestão Pública 2.352.834,00 

4
Sistema de Gestão e Monitoramento de Projetos
Prioritários

459.800,00 

5 Base Cartográfica, gestão tributária e SIG CTM 7.582.320,00 

6 Revisão da Legislação Tributária 940.000,00 

7 Equipamentos de Apoio à Fiscalização e Operação 5.587.200,00 

8
Capacitação de Recursos Humanos (Escola de
Governo e Gestão)

1.413.990,00 

9 Centro de Operações e Planejamento Integrado 5.561.978,01 

10 Móveis e utensílios 400.386,00 
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Orçamento Aprovado por Ação
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Ação Descrição Valor (R$)

11 Sistemas de Controle de Acesso 813.073,36 

12 Infraestrutura de Comunicação e Novo Datacenter 10.792.658,19 

13 Sistema de Radiocomunicação Digital 2.086.766,00 

14 Sistema de Videomonitoramento 3.042.671,70 

15
Solução de Monitoramento Inteligente para
Segurança Pública

2.645.592,00 

16 Sistemas para Gerência da Informação 9.656.020,00 

17
Sistema de Controle Semafórico e Botoeiras
Inteligentes

1.090.131,15 

18 Plano de Comunicação 698.900,00 

19
Consultoria para Gerenciamento da Implantação do
Programa

1.260.000,00 

Total 61.339.916,41 
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Quadro de Usos e Fontes
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Itens de Uso (em R$) Valor (R$)

Obras Civis 4.725.786,98

Móveis e Utensílios 400.386,00

Treinamento 1.532.840,00

Serv. Técn. Especializados – Estudos e Projetos 1.166.987,81

Serviços Técnicos Especializados - Demais financiáveis 23.357.085,84

Serviços Técnicos Especializados - Demais não financiáveis 876.100,00

Software Nacional financiável 10.241.286,30

Software Nacional não financiável 1.381.345,00

Máquinas e Equipamentos financiáveis 11.815.820,33

Máquinas e Equipamentos não financiáveis 5.842.278,15

Total dos Usos 61.339.916,41

BNDES 49.071.933,06

Recursos Próprios 12.267.983,35
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Investimentos Contratados
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Ação Descrição Valor do Contrato e 
Aditivos (R$)

9

Construção do Centro de Operações e Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes -
DIV 099, situada na Av. Miguel Gemma s/n - Socorro - Mogi das Cruzes – SP (Concorrência Pública nº
004/19 - Processo nº 5.633/19).

Contratada: Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda (Contrato n.º 122/2019).

4.348.520,77 

19

Serviços de consultoria técnica especializada para gerenciamento e gestão da implantação do
Programa de Modernização da Gestão Tributária e da Gestão dos Setores Sociais Básicos - PMAT III, e
elaboração de estudos de natureza econômico-financeira (Processo nº 24.740/2020 - Dispensa de
Licitação).

Contratada: Fundação instituto de Pesquisas Econômicas – FIPE (Contrato n.º 029/2021).

840.000,00

1

Consultoria técnica especializada em tecnologia da informação para a elaboração do Plano Diretor
de Tecnologia da Informação e Comunicação – PDTIC para o Departamento de Recursos de
Tecnologia da Informação – DRTI da Prefeitura Municipal de Mogi das Cruzes - PMMC, para o
período 2021 a 2025 (Pregão Presencial nº 125/2021 - Processo nº 19.946/2021).

Contratada: TIER Tecnologia da Informação e Redes Ltda. - ME. (Contrato n.º 077/2021).

980.000,00

Total 6.168.520,77

% do Total 10,1%



PMAT de Mogi das Cruzes III

9

Pagamentos a Fornecedores

Tipo N° Data emissão Fornecedor/Prestador de Serviço CNPJ/CPF Breve descrição do produto / serviço  Valor Bruto Total  (R$) Data do Pagamento

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1623 11/11/2019 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (1ª Medição).

266.096,39 13/02/2020

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1623 11/11/2019 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (1ª Medição).

3.635,44 13/02/2020

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1623 11/11/2019 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (1ª Medição).

2.171,99 13/02/2020

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1655 09/12/2019 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (2ª Medição).

405.672,42 13/02/2020

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1684 11/02/2020 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (3ª Medição).

85.307,48 19/03/2020

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1704 13/03/2020 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (4ª Medição).

32.960,55 17/04/2020

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1704 13/03/2020 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (4ª Medição).

136.549,87 17/04/2020

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1715 02/04/2020 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (5ª Medição).

296.536,45 30/04/2020

DOCUMENTO FISCAL

Ação/Produto



PMAT de Mogi das Cruzes III

Pagamentos a Fornecedores
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Tipo N° Data emissão Fornecedor/Prestador de Serviço CNPJ/CPF Breve descrição do produto / serviço  Valor Bruto Total  (R$) Data do Pagamento

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1730 05/05/2020 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (6ª Medição).

39.772,18 04/09/2020

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1730 05/05/2020 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (6ª Medição).

20.265,62 04/09/2020

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1777 18/08/2020 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (7ª Medição).

154.887,67 03/11/2020

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1806 21/10/2020 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (8ª Medição).

179.103,47 03/12/2020

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1819 18/11/2020 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (9ª Medição).

91.765,55 14/12/2020

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1841 18/12/2020 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (10ª Medição).

32.675,11 07/06/2021

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1875 31/03/2021 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (11ª Medição).

40.034,43 07/06/2021

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1881 05/04/2021 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (12ª Medição).

104.320,45 07/06/2021

DOCUMENTO FISCAL

Ação/Produto
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Pagamentos a Fornecedores
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Tipo N° Data emissão Fornecedor/Prestador de Serviço CNPJ/CPF Breve descrição do produto / serviço  Valor Bruto Total  (R$) Data do Pagamento

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1896 14/05/2021 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (13ª Medição).

13.913,79 07/06/2021

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1897 19/05/2021 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (14ª Medição).

14.982,66 09/06/2021

Consultoria para 

Gerenciamento  da  

Implantação do Programa

NFS-e 00064049 19/08/2021
Fundação Instituto de Pesquisas 

Econômicas - FIPE.
43.942.358/0001-46

Serviços de consultoria técnica especializada para gerenciamento e 

gestão da implantação do Programa de Modernização da Gestão 

Tributária e da Gestão dos Setores Sociais Básicos - PMAT III, e 

elaboração de estudos de natureza econômico-financeira (Parcela 

3/12).

35.000,00 23/09/2021

Centro de Operações e 

Planejamento Integrado
NFS-e 1934 16/09/2021 Fasul Pavimentação e Consultoria Ltda. 02.827.211/0001-28

Execução das obras/serviços de construção do Cento de Operações e 

Planejamento Integrado do Município de Mogi das Cruzes (DIV 099), 

situado na Avenida Miguel Gemma, s/ n.º - Socorro - Mogi das 

Cruzes/SP (15ª Medição).

26.169,53 06/01/2022

Consultoria para 

Gerenciamento  da  

Implantação do Programa

NFS-e 00064047 19/08/2021
Fundação Instituto de Pesquisas 

Econômicas - FIPE.
43.942.358/0001-46

Serviços de consultoria técnica especializada para gerenciamento e 

gestão da implantação do Programa de Modernização da Gestão 

Tributária e da Gestão dos Setores Sociais Básicos - PMAT III, e 

elaboração de estudos de natureza econômico-financeira (Parcela 

1/12).

35.000,00 06/01/2022

Consultoria para 

Gerenciamento  da  

Implantação do Programa

NFS-e 00064048 19/08/2021
Fundação Instituto de Pesquisas 

Econômicas - FIPE.
43.942.358/0001-46

Serviços de consultoria técnica especializada para gerenciamento e 

gestão da implantação do Programa de Modernização da Gestão 

Tributária e da Gestão dos Setores Sociais Básicos - PMAT III, e 

elaboração de estudos de natureza econômico-financeira (Parcela 

2/12).

35.000,00 06/01/2022

Consultoria para 

Gerenciamento  da  

Implantação do Programa

NFS-e 00065594 15/12/2021
Fundação Instituto de Pesquisas 

Econômicas - FIPE.
43.942.358/0001-46

Serviços de consultoria técnica especializada para gerenciamento e 

gestão da implantação do Programa de Modernização da Gestão 

Tributária e da Gestão dos Setores Sociais Básicos - PMAT III, e 

elaboração de estudos de natureza econômico-financeira (Parcela 

4/12).

35.000,00 20/01/2022

Consultoria para 

Gerenciamento  da  

Implantação do Programa

NFS-e 00065595 15/12/2021
Fundação Instituto de Pesquisas 

Econômicas - FIPE.
43.942.358/0001-46

Serviços de consultoria técnica especializada para gerenciamento e 

gestão da implantação do Programa de Modernização da Gestão 

Tributária e da Gestão dos Setores Sociais Básicos - PMAT III, e 

elaboração de estudos de natureza econômico-financeira (Parcela 

5/12).

35.000,00 20/01/2022

DOCUMENTO FISCAL

Ação/Produto
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Pagamentos a Fornecedores
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Tipo N° Data emissão Fornecedor/Prestador de Serviço CNPJ/CPF Breve descrição do produto / serviço  Valor Bruto Total  (R$) Data do Pagamento

Consultoria para 

Gerenciamento  da  

Implantação do Programa

NFS-e 00065614 17/12/2021
Fundação Instituto de Pesquisas 

Econômicas - FIPE.
43.942.358/0001-46

Serviços de consultoria técnica especializada para gerenciamento e 

gestão da implantação do Programa de Modernização da Gestão 

Tributária e da Gestão dos Setores Sociais Básicos - PMAT III, e 

elaboração de estudos de natureza econômico-financeira (Parcela 

6/12).

35.000,00 17/03/2022

Consultoria para 

Gerenciamento  da  

Implantação do Programa

NFS-e 00065615 17/12/2021
Fundação Instituto de Pesquisas 

Econômicas - FIPE.
43.942.358/0001-46

Serviços de consultoria técnica especializada para gerenciamento e 

gestão da implantação do Programa de Modernização da Gestão 

Tributária e da Gestão dos Setores Sociais Básicos - PMAT III, e 

elaboração de estudos de natureza econômico-financeira (Parcela 

7/12).

35.000,00 17/03/2022

Consultoria para 

Gerenciamento  da  

Implantação do Programa

NFS-e 00065616 17/12/2021
Fundação Instituto de Pesquisas 

Econômicas - FIPE.
43.942.358/0001-46

Serviços de consultoria técnica especializada para gerenciamento e 

gestão da implantação do Programa de Modernização da Gestão 

Tributária e da Gestão dos Setores Sociais Básicos - PMAT III, e 

elaboração de estudos de natureza econômico-financeira (Parcela 

8/12).

35.000,00 17/03/2022

Consultoria para 

Gerenciamento  da  

Implantação do Programa

NFS-e 00065953 02/02/2022
Fundação Instituto de Pesquisas 

Econômicas - FIPE.
43.942.358/0001-46

Serviços de consultoria técnica especializada para gerenciamento e 

gestão da implantação do Programa de Modernização da Gestão 

Tributária e da Gestão dos Setores Sociais Básicos - PMAT III, e 

elaboração de estudos de natureza econômico-financeira (Parcela 

9/12).

35.000,00 17/03/2022

DOCUMENTO FISCAL

Ação/Produto

Total desembolsado: R$ 2.261,821,05 
% do Total: 3,7%
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Fotos dos Investimentos

Centro de Operações (Projeto)
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Fotos dos Investimentos

Centro de Operações (Andamento das Obras)
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